
ǿǿǿΦƛǘŎƎƳƛƭŀȊȊƻΦŎƻƳ 

¶ !aaLbL{¢w!½Lhb9Σ CLb!b½! 9 a!wY9¢LbD 

¶ {L{¢9aL LbChwa!¢L±L !½L9b5![L 

¶ ¢¦wL{ah 

¶ /h{¢w¦½LhbLΣ !a.L9b¢9 9 ¢9wwL¢hwLh 

¶ LbChwa!¢L/! 9 ¢9[9/ha¦bL/!½LhbL 

¶ Dw!CL/! 9 /ha¦bL/!½Lhb9 
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Lƭ {ŜǧƻǊŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƛƴŘƛǊƛȊȊƛΣ ǊƛŦŜǊƛǝ ŀŘ ŀƳōƛǝ Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎƛ 

ŜǎǎŜƴȊƛŀƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Ŝ ǇǊƻŘǳǩǾƻ ŘŜƭ 

tŀŜǎŜΣ ŎƻƳŜ ǉǳŜƭƭƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƛΣ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛ Ŝ ŘŜƭ ǘǳǊƛǎƳƻΦ  

Lƭ {ŜǧƻǊŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ǝƭƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƛΥ  

¶ !aaLbL{¢w!½Lhb9 CLb!b½! 9 a!wY9¢LbD 
¶ {L{¢9aL LbChwa!¢L±L !½L9b5![L 
¶ ¢¦wL{ah 

5L{/Lt[Lb9 !bbL 5L /hw{h 

L LL LLL L± ± 

[ƛƴƎǳŀ Ŝ ƭŜǘǘŜǊŀǘǳǊŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀ п п п п п 

[ƛƴƎǳŀ ƛƴƎƭŜǎŜ о о о о о 

{ǘƻǊƛŀΣ /ƛǘǘŀŘƛƴŀƴȊŀ Ŝ /ƻǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ н н н н н 

aŀǘŜƳŀǘƛŎŀ п п о о о 

5ƛǊƛǘǘƻ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŀ н н      

{ŎƛŜƴȊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ό{ŎƛŜƴȊŜ ŘŜƭƭŀ ¢ŜǊǊŀ Ŝ .ƛƻƭƻƎƛŀύ н н       

{ŎƛŜƴȊŜ ƳƻǘƻǊƛŜ Ŝ ǎǇƻǊǘƛǾŜ н н н н н 

wŜƭƛƎƛƻƴŜ /ŀǘǘƻƭƛŎŀ ƻ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ м м м м м 

{ŎƛŜƴȊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ όCƛǎƛŎŀύ н         

{ŎƛŜƴȊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ό/ƘƛƳƛŎŀύ   н       

DŜƻƎǊŀŦƛŀ о о       

¢ƻǘŀƭŜ ƻǊŜ ǎŜǘǘƛƳŀƴŀƭƛ ŀǊŜŀ ŎƻƳǳƴŜ нр нр мр мр мр 

!w9! /ha¦b9  !D[L Lb5LwL½½L 59[ {9¢¢hw9 9/hbhaL/h 

5L{/Lt[Lb9 !bbL 5L /hw{h 

L LL LLL L± ± 

LƴŦƻǊƳŀǘƛŎŀ н н н н   

{ŜŎƻƴŘŀ ƭƛƴƎǳŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ о о о о о 

9ŎƻƴƻƳƛŀ !ȊƛŜƴŘŀƭŜ н н с т у 

5ƛǊƛǘǘƻ     о о о 

9ŎƻƴƻƳƛŀ tƻƭƛǘƛŎŀ     о н о 

¢ƻǘŀƭŜ ƻǊŜ ǎŜǩƳŀƴŀƭƛ ŀǊŜŀ Řƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ т т мт мт мт 

!ƭ ǎǳǇŜǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩ9ǎŀƳŜ Řƛ {ǘŀǘƻ ǾƛŜƴŜ ǊƛƭŀǎŎƛŀǘƻ ƛƭ 5ƛǇƭƻƳŀ Řƛ 
LǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ ŀŘ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ !aaLbL{¢w!½Lhb9Σ CLb!b½! 9 
a!wY9¢LbD 

Lb5LwL½½h DL!Ω 9{L{¢9b¢9 

!aaLbL{¢w!½Lhb9Σ CLb!b½! 9 a!wY9¢LbD 

Lƭ ŘƛǇƭƻƳŀǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ǇŜǊǎŜƎǳŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ 
ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ ƴŜƭ ǎǳƻ ƛƴǎƛŜƳŜ Ŝ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 
Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛΣ Ŏƻƴ ƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘŁ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƭƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ŀǊǝŎƻƭŀ 
ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀȊƛŜƴŘŀ όŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΣ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻΣ ŬƴŀƴȊŀΣ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΣ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻΣ ƎŜǎǝƻƴƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛύΦ 

SETTORE ECONOMICO 
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5L{/Lt[Lb9 !bbL 5L /hw{h 

L LL LLL L± ± 

LƴŦƻǊƳŀǘƛŎŀ н н п р р 

{ŜŎƻƴŘŀ ƭƛƴƎǳŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ о о о     

9ŎƻƴƻƳƛŀ !ȊƛŜƴŘŀƭŜ н н п т т 

5ƛǊƛǘǘƻ     о о н 

9ŎƻƴƻƳƛŀ tƻƭƛǘƛŎŀ     о н о 

¢ƻǘŀƭŜ ƻǊŜ ǎŜǩƳŀƴŀƭƛ ŀǊŜŀ Řƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ т т мт мт мт 

!ƭ ǎǳǇŜǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩ9ǎŀƳŜ Řƛ {ǘŀǘƻ ǾƛŜƴŜ ǊƛƭŀǎŎƛŀǘƻ ƛƭ 5ƛǇƭƻƳŀ Řƛ 
LǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ ŀŘ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ !aaLbL{¢w!½Lhb9Σ CLb!b½! 9 
a!wY9¢LbD - {L{¢9aL LbChwa!¢L±L !½L9b5![L 

5L{/Lt[Lb9 !bbL 5L /hw{h 

L LL LLL L± ± 

LƴŦƻǊƳŀǘƛŎŀ н н       

{ŜŎƻƴŘŀ ƭƛƴƎǳŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ о о о о о 

¢ŜǊȊŀ ƭƛƴƎǳŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ     о о о 

9ŎƻƴƻƳƛŀ !ȊƛŜƴŘŀƭŜ н н       

5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǘǳǊƛǎǘƛŎƘŜ Ŝ ŀȊƛŜƴŘŀƭƛ     п п п 

DŜƻƎǊŀŦƛŀ ǘǳǊƛǎǘƛŎŀ     н н н 

5ƛǊƛǘǘƻ Ŝ ƭŜƎƛǎƭŀȊƛƻƴŜ ǘǳǊƛǎǘƛŎŀ     о о о 

!ǊǘŜ Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ     н н н 

¢ƻǘŀƭŜ ƻǊŜ ǎŜǩƳŀƴŀƭƛ ŀǊŜŀ Řƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ т т мт мт мт 

!ƭ ǎǳǇŜǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩ9ǎŀƳŜ Řƛ {ǘŀǘƻ ǾƛŜƴŜ ǊƛƭŀǎŎƛŀǘƻ ƛƭ 5ƛǇƭƻƳŀ Řƛ 
LǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ ŀŘ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ¢¦wL{ahΦ 
bŜƭƭΩŀΦǎΦ нлммκнлмн Ƙŀ ŀǾǳǘƻ ƛƴƛȊƛƻ ƭŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ 9ǎŀ.ŀŎ ǳƴ 
ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǘǊƛŜƴƴŀƭŜ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ  ŀƭƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭ ǉǳŀƭŜ Ǝƭƛ ŀƭǳƴƴƛ 
ǇƻǘǊŀƴƴƻ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊŜ ǎƛŀ ƛƭ 5ƛǇƭƻƳŀ ŘŜƭƭΩ9ǎŀƳŜ Řƛ {ǘŀǘƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻ Ŝ ƛƭ 
.ŀŎŎŀƭŀǳǊŞŀǘ ŦǊŀƴŎŜǎŜΦ 

Lb5LwL½½h DL!Ω 9{L{¢9b¢9 

¢¦wL{ah 

Lb5LwL½½h DL!Ω 9{L{¢9b¢9 

{L{¢9aL LbChwa!¢L±L !½L9b5![L 

Lƭ ŘƛǇƭƻƳŀǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ƛƴǘŜƎǊŀ ƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŘŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎƻ Ŏƻƴ ǉǳŜƭƭŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎƘŜ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀǝŎƘŜ ǇŜǊ 
ƻǇŜǊŀǊŜ ƴŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ ŘŜƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ 
ŀƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀ ǘǳǊƛǎǝŎŀΦ 

Lƭ ŘƛǇƭƻƳŀǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ Ƙŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ 

ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜΣ ŀƭƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜΣ ŀƭƭŀ ǎŎŜƭǘŀ Ŝ 

ŀƭƭΩŀŘŀǧŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝǾƛΣ ŀƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾŜ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǊƛƎǳŀǊŘƻ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŀǊŎƘƛǾƛŀȊƛƻƴŜΣ ŘŜƭƭŀ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ǊŜǘŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝŎŀΦ 



5L{/Lt[Lb9 !bbL 5L /hw{h 

L LL LLL L± ± 
[ƛƴƎǳŀ Ŝ ƭŜǧŜǊŀǘǳǊŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀ п п п п п 

[ƛƴƎǳŀ ƛƴƎƭŜǎŜ о о о о о 

{ǘƻǊƛŀΣ /ƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ Ŝ /ƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ н н н н н 

aŀǘŜƳŀǝŎŀ п п о о о 

5ƛǊƛǧƻ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŀ н н       

{ŎƛŜƴȊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ό{ŎƛŜƴȊŜ ŘŜƭƭŀ ¢ŜǊǊŀ Ŝ .ƛƻƭƻƎƛŀύ н н       

{ŎƛŜƴȊŜ ƳƻǘƻǊƛŜ Ŝ ǎǇƻǊǝǾŜ н н н н н 

wŜƭƛƎƛƻƴŜ /ŀǧƻƭƛŎŀ ƻ ŀǩǾƛǘŁ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ м м м м м 

{ŎƛŜƴȊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ όCƛǎƛŎŀύ о о       

{ŎƛŜƴȊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ό/ƘƛƳƛŎŀύ о о       

¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŜ Ŝ ¢ŜŎƴƛŎƘŜ Řƛ ǊŀǇǇǊΦ ƎǊŀŬŎŀ о о       

¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝŎƘŜ о         

{ŎƛŜƴȊŜ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘŜ   о       

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǝ Řƛ ƳŀǘŜƳŀǝŎŀ     м м   

¢ƻǘŀƭŜ ƻǊŜ ǎŜǘǘƛƳŀƴŀƭƛ ŀǊŜŀ ŎƻƳǳƴŜ он он мс мс мр 

!w9! /ha¦b9  !D[L Lb5LwL½½L 59[ {9¢¢hw9 ¢9/bh[hDL/h 

Lb5LwL½½h DL!Ω 9{L{¢9b¢9 

/h{¢w¦½LhbLΣ !a.L9b¢9 9 ¢9wwL¢hwLh 

5L{/Lt[Lb9 !bbL 5L /hw{h 

L LL LLL L± ± 

tǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜΣ /ƻǎǘǊǳȊƛƻƴƛ Ŝ LƳǇƛŀƴǝ     т с т 

DŜƻǇŜŘƻƭƻƎƛŀΣ 9ŎƻƴƻƳƛŀ ŜŘ 9ǎǝƳƻ     о п п 

¢ƻǇƻƎǊŀŬŀ     п п п 

DŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ŎŀƴǝŜǊŜ Ŝ {ƛŎǳǊŜȊȊŀ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ     н н н 

¢ƻǘŀƭŜ ƻǊŜ ǎŜǩƳŀƴŀƭƛ ŀǊŜŀ Řƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ   мс мс мт 

!ƭ ǎǳǇŜǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩ9ǎŀƳŜ Řƛ {ǘŀǘƻ ǾƛŜƴŜ ǊƛƭŀǎŎƛŀǘƻ ƛƭ 5ƛǇƭƻƳŀ Řƛ 
LǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ ƛƴ  /h{¢w¦½LhbLΣ !a.L9b¢9 9 ¢9wwL¢hwLh 

Lƭ {ŜǧƻǊŜ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŎƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ǝƭƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƛ ŎƘŜ Ŧŀƴƴƻ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ 
ŀƭƭŜ ŀǊŜŜ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ƴŜƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ŎƻƳǇŀǊǝ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƛΣ 
Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛΣ ŘŜƛ ǇǊƻŘƻǩ  Ŝ 
ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛΥ 

¶ /h{¢w¦½LhbLΣ !a.L9b¢9 9 ¢9wwL¢hwLh 
¶ LbChwa!¢L/! Ŝ ¢9[9/ha¦bL/!½LhbL 
¶ Dw!CL/! 9 /ha¦bL/!½Lhb9 

Lƭ 5ƛǇƭƻƳŀǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ Ƙŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƴŜƭ ŎŀƳǇƻ ŘŜƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛΣ 
ŘŜƭƭŜ ƳŀŎŎƘƛƴŜ Ŝ ŘŜƛ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƛ ǳǝƭƛȊȊŀǝ ƴŜƭƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴƛΣ 
ƴŜƭƭΩƛƳǇƛŜƎƻ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛƭƛŜǾƻΣ ƴŜƭƭΩǳǎƻ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝŎƛ ǇŜǊ ƭŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ƎǊŀŬŎŀ Ŝ ǇŜǊ ƛƭ ŎŀƭŎƻƭƻΣ ƴŜƭƭŀ 
ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƛŎŀ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ŘŜƛ ōŜƴƛ ǇǊƛǾŀǝ Ŝ ǇǳōōƭƛŎƛ Ŝ ƴŜƭƭΩǳǝƭƛȊȊƻ 
ƻǩƳŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛΦ !ǇǇǊƻŦƻƴŘƛǎŎŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƎǊŀŬŎƘŜ Ŝ 
ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛ ƛƴ ŎŀƳǇƻ ŜŘƛƭƛȊƛƻΣ ƴŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎŀƴǝŜǊŜΣ ƴŜƭƭŀ 
ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ Ŝ ƴŜƭ ǊƛƭƛŜǾƻ ǘƻǇƻƎǊŀŬŎƻΦ 
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!ƭ ǎǳǇŜǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩ9ǎŀƳŜ Řƛ {ǘŀǘƻ ǾƛŜƴŜ ǊƛƭŀǎŎƛŀǘƻ ƛƭ 5ƛǇƭƻƳŀ Řƛ LǎǘǊǳȊƛƻƴŜ 
¢ŜŎƴƛŎŀ ƛƴ Dw!CL/! 9 /ha¦bL/!½Lhb9 

5L{/Lt[Lb9 !bbL 5L /hw{h 

L LL LLL L± ± 

{ƛǎǘŜƳƛ Ŝ wŜǘƛ     п п п 

¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Ŝ ǇǊƻƎΦƴŜ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƛ Ŝ ǘŜƭŜŎƻƳΦ     о о п 

DŜǎǘƛƻƴŜ ǇǊƻƎŜǘǘƻΣ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘϥƛƳǇǊŜǎŀ         о 

!w¢L/h[!½Lhb9 LbChwa!¢L/!           

LƴŦƻǊƳŀǘƛŎŀ     с с с 

¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴƛ     о о   

!w¢L/h[!½Lhb9 ¢9[9/ha¦bL/!½LhbL           

LƴŦƻǊƳŀǘƛŎŀ     о о   

¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴƛ     с с с 

¢ƻǘŀƭŜ ƻǊŜ ǎŜǩƳŀƴŀƭƛ ŀǊŜŀ Řƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ   мс мс мт 

!ƭ ǎǳǇŜǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩ9ǎŀƳŜ Řƛ {ǘŀǘƻ ǾƛŜƴŜ ǊƛƭŀǎŎƛŀǘƻ ƛƭ 5ƛǇƭƻƳŀ Řƛ LǎǘǊǳȊƛƻƴŜ 
¢ŜŎƴƛŎŀ ƛƴ LbChwa!¢L/! Ŝ ¢9[9/ha¦bL/!½LhbL  

b¦h±h Lb5LwL½½h  

Dw!CL/! Ŝ /ha¦bL/!½Lhb9 

b¦h±h Lb5LwL½½h  

LbChwa!¢L/! Ŝ ¢9[9/ha¦bL/!½LhbL 

5L{/Lt[Lb9 !bbL 5L /hw{h 

L LL LLL L± ± 

¢ŜƻǊƛŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ     н о   

tǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀƭŜ     п о п 

¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ     п п о 

hǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ǇǊƻŘǳǩǾƛ         п 

[ŀōƻǊŀǘƻǊƛ ǘŜŎƴƛŎƛ     с с с 

¢ƻǘŀƭŜ ƻǊŜ ǎŜǩƳŀƴŀƭƛ ŀǊŜŀ Řƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ   мс мс мт 

Lƭ 5ƛǇƭƻƳŀǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ Ƙŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ƴŜƭ ŎŀƳǇƻ ŘŜƭƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŝ Řƛ ƳŀǎǎŀΣ Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩǳǎƻ 
ŘŜƭƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ǇŜǊ ǇǊƻŘǳǊƭŀ Ŝ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǎŎŜ ƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ǇǊƻŘǳǩǾƛ ŎƘŜ 
ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀƴƻ ƛƭ ǎŜǧƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ƎǊŀŬŎŀΣ ŘŜƭƭΩŜŘƛǘƻǊƛŀΣ ŘŜƭƭŀ ǎǘŀƳǇŀ Ŝ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀŘ 
Ŝǎǎƻ ŎƻƭƭŜƎŀǝΣ ƴŜƭƭŜ Ŧŀǎƛ Řŀƭƭŀ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊƻ 
ŎƛŎƭƻ Řƛ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻŘƻǩΦ 

Lƭ 5ƛǇƭƻƳŀǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ Ƙŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎƘŜ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƘŜ ƴŜƭ 

ŎŀƳǇƻ ŘŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀǝŎƛΣ ŘŜƭƭΩŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛΣ ŘŜƭƭŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ²ŜōΣ ŘŜƭƭŜ ǊŜǝ Ŝ ŘŜƎƭƛ ŀǇǇŀǊŀǝ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜΦ 

!ǇǇǊƻŦƻƴŘƛǎŎŜ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛΣ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƛ Ŝ 

ǎǘǊǳƳŜƴǝ ƛƴŦƻǊƳŀǝŎƛ Ŝ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ƛƴŦƻǊƳŀǝŎƘŜΦ 



 

hǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ wƛ-ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ 

tL!bh 59[[ΩhCC9w¢! Chwa!¢L±!  
!¢¢L±L¢!Ω 

[Ŝ  ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀΣ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ  
ǎƛƴ Řŀƭ ǇǊƛƳƻ ƎƛƻǊƴƻ Řƛ ǎŎǳƻƭŀΣ Ƙŀƴƴƻ ƭƻ 
ǎŎƻǇƻ ŘƛΥ 

¶ !ƎŜǾƻƭŀǊŜ ƭΩƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ 
ǎǘǳŘŜƴǝ ƴŜƭƭŀ ƴǳƻǾŀ ǊŜŀƭǘŁ 
ǎŎƻƭŀǎǝŎŀ ŀƴŎƘŜ  ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ 
ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŘŜƛ ƭǳƻƎƘƛΣ ŘŜƭƭŜ 
ŀǧǊŜȊȊŀǘǳǊŜ Ŝ ŘŜƭƭΩhũŜǊǘŀ CƻǊƳŀǝǾŀΦ 

¶ CŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ  Ŝ ƛƭ ǎŜƴǎƻ Řƛ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀΦ 

¶ ±ƛǾŜǊŜ ƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ŎƻƳŜ ƭǳƻƎƻ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ Ŝ Řƛ ƛƳǇŜƎƴƻ Ƴŀ 
ŀƴŎƘŜ ŎƻƳŜ ǎǇŀȊƛƻ Řƛ ǎƻŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƎƛƻƛƻǎŀΦ 

¶ {ǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŎƻƳǳƴƛŎŀǝǾŜ ŀ ǾŀǊƛ ƭƛǾŜƭƭƛ  

¶ CŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǎŎǳƻƭŀ ς ŦŀƳƛƎƭƛŀ  

!ŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ 

[ΩŀǩǾƛǘŁ ƻǊƛŜƴǘŀǝǾŀ ǎƛ ŜǎǇƭƛŎŀ ƛƴ ŘǳŜ 
ŘƛǊŜȊƛƻƴƛΥ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ 
Ŝ ǾǳƻƭŜ ǊŜƴŘŜǊŜ Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ 
ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǝ ŘŜƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ŦǳǘǳǊƻΣ ƛƴ 
ƎǊŀŘƻ ŘƛΥ 

¶ ŀŎǉǳƛǎƛǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŘŜŎƛǎƛƻƴŀƭƛΤ 

¶ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ǎŎŜƭǘŜ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭƛ Ŝ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ ƴŜƭƭΩƻǩŎŀ Řƛ ǳƴ 
ǇǊƻǇǊƛƻ ǇǊƻƎŜǧƻ Řƛ ǾƛǘŀΦ 

!ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩLǎǝǘǳǘƻ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ 
ǾƛŜƴŜ ǎǾƻƭǘƻ ŎƻƳŜΥ  

¶ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ƛƴ ƛƴƎǊŜǎǎƻΤ 

¶ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ŜŘ ƛƴ ƛǝƴŜǊŜΤ 

¶ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ƛƴ ǳǎŎƛǘŀ όǳƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Ŝ 
ƳƻƴŘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻύΤ 

¶ ǊƛƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘƻ ŀŘ ǳƴ 
ŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ŀŘ ǳƴ ŀƭǘǊƻ ǝǇƻ 
Řƛ ǎŎǳƻƭŀ ƻ ŀŘ ǳƴΩŀƭǘǊŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝκƻ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ όŘŀ 
ŜũŜǧǳŀǊǎƛ ƛƴ ƛǝƴŜǊŜ ǎƛŀ ǇŜǊ ƛƭ ōƛŜƴƴƛƻ  
ŎƘŜ ǇŜǊ ƛƭ ǘǊƛŜƴƴƛƻύΦ 


